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TENTANG
Standar Operasional Prosedur (SOP) 

Pengelolaan Risiko Pengadaan Barang/Jasa

BAB I
PENDAHULUAN

1. U m u m

D a la m  r a n g k a  im p le m e n ta s i p ro g ra m  p e n g e m b a n g a n  Center o f  

Excellence (CoE) p e n g a d a a n  b a r a n g / ja s a  d a n  m e n u n ja n g  s ta n d a r is a s i 

p r o s e d u r  p e n g e lo la a n  r is ik o  p e n g a d a a n  b a r a n g / ja s a ,  p e r lu  d i  s u s u n  

S ta n d a r  O p e ra s io n a l P ro s e d u r  (S O P ) te n ta n g  P e re n c a n a a n  P e n g a d a a n  

B a r a n g /J a s a .

P e n g e lo la a n  R is ik o  a d a la h  P ro s e s  t e r s t r u k t u r  d a la m  

m e n g id e n t if ik a s i,  m e m e ta k a n , m e n g u k u r ,  m e n g e m b a n g k a n  s o lu s i 

p e n a n g a n a n  r is ik o  s u a tu  l in g k u p  b id a n g  tu g a s  te r te n tu .

2 . M a k s u d  d a n  T u ju a n

a . M a k s u d  d is u s u n n y a  S O P  in i  a d a la h  u n t u k  m e m b e r ik a n  a c u a n  

k e p a d a  U K P B  J  d a la m  m e la k u k a n  p e n e ra p a n  m a n a je m e n  r is ik o  p a d a  

s e k to r  p e n g a d a a n  b a r a n g / ja s a  p e m e r in ta h .

b . T u ju a n  d is u s u n n y a  S O P  in i  a d a la h  u n t u k  m e n ja m in  b a h w a  s u a tu  

e n t ita s  d a p a t  m e m a h a m i, m e n g u k u r ,  s e r ta  m e m o n ito r  b e rb a g a i 

m a c a m  r is ik o  y a n g  te r ja d i d a n  ju g a  m e m a s t ik a n  k e b ija k a n -  

k e b ija k a n  y a n g  te la h  d ib u a t  d a p a t  m e n g e n d a lik a n  b e rb a g a i m a c a m  

r is ik o  y a n g  a d a

3 . R u a n g  L in g k u p

S ta n d a r  O p e ra s io n a l P ro s e d u r  (S O P ) in i  m e n g u r a ik a n  ta t a  c a ra  p ro s e s  

p e n g e lo la a n  r is ik o  p e n g a d a a n  b a r a n g / ja s a  y a n g  m e n c a k u p  id e n t if ik a s i



r is ik o ,  a n a lis is  r is ik o ,  re n c a n a  p e n a n g a n a n , p e n g e n d a lia n  d a n  

p e m a n ta u a n  r is ik o ,  d a n  p e la p o ra n  r is ik o

4 . D a s a r  H u k u m

i.  P e r a tu r a n  P re s id e n  N o m o r  1 6  T a h u n  2 0 1 8  te n ta n g  P e n g a d a a n  

B a r a n g /J a s a  s e b a g a im a n a  y a n g  te la h  d iu b a h  d e n g a n  P e r a tu r a n  

P re s id e n  N o m o r  1 2  T a h u n  2 0 2 1  te n ta n g  P e ru b a h a n  A ta s  P e r a tu r a n  

P re s id e n  N o m o r  1 6  T a h u n  2 0 1 8  te n ta n g  P e n g a d a a n  B a r a n g /J a s a  

P e m e r in ta h

i i .  P e r a tu r a n  L K P P  N o m o r  4  T a h u n  2 0 2 1  te n ta n g  P e m b in a a n  P e la k u  

U s a h a

i i i .  P e r a tu r a n  L K P P  N o m o r  11  T a h u n  2 0 2 1  te n ta n g  P e d o m a n

P e re n c a n a a n  P e n g a d a a a n  B a r a n g /J a s a  P e m e r in ta h

iv . P e r a tu r a n  L K P P  N o m o r  12  T a h u n  2 0 2 1  te n ta n g  P e d o m a n

P e la k s a n a a n  P e n g a d a a n  B a r a n g /J a s a  M e la lu i P e n y e d ia

v . P e r a tu r a n  M e n te r i P e n d a y a g u n a a n  A p a r a tu r  N e g a ra  d a n  R e fo rm a s i 

B ir o k r a s i N o m o r  3 5  T a h u n  2 0 1 2  te n ta n g  P e d o m a n  P e n y u s u n a n  

S ta n d a r  O p e ra s io n a l P ro s e d u r  A d m in is t r a s i P e m e r in ta h a n



BAB II

PROSEDUR

1. K e b ija k a n  u m u m  p e la k s a n a a n  S ta n d a r  O p e r a s in a l P ro s e d u r  (S O P ) in i

a d a la h  s e b a g a i b e r ik u t :

a . B a g a n  a lu r /  flow cha rt  p a d a  S O P  in i  t e r d i r i  d a r i le m b a r  p e n g e s a h a n  d a n  

flow cha rt

b . S O P  s e b a g a im a n a  te r s e b u t  p a d a  n o m o r  1 , d ita m b a h k a n  m o d if ik a s i d a r i 

fo r m a t  s ta n d a r  S O P  A d m in is t r a s i P e m e r in ta h  b e r u p a  p e n a m b a h a n  

F o r m a t D o k u m e n  o u tp u t  s e b a g a im a n a  te r tu a n g  p a d a  S O P  m ik r o n y a

c . P u s ta k a  r is ik o  y a n g  d ite ta p k a n  p a d a  S O P  in i  s e b a g ia n  m e n g u b a h  

l in g k u p  p e n y e b a b  r is ik o  m e n ja d i p e r is t iw a  r is ik o  u n t u k  k e b ija k a n  

m it ig a s i r is ik o  le b ih  d in i  te r h a d a p  s u a tu  p e r is t iw a  r is ik o  y a n g  le b ih  

b e s a r  d e n g a n  p e r t im b a n g a n  k a r e n a  P e la k s a n a  R e n c a n a  A k s i 

m e r u p a k a n  b a g ia n  d a r i t im  P e m ilik  R is ik o  i t u  s e n d ir i

d . P e n e ra p a n  m a n a je m e n  r is ik o  d i  l in g k u n g a n  p e m e r in ta h a n  te la h  d ia tu r  

m e la lu i P e r a tu r a n  P e m e r in ta h  N o m o r 6 0  T a h u n  2 0 0 8  te n ta n g  S is te m  

P e n g e n d a lia n  I n t e r n  P e m e r in ta h , y a n g  m e r u p a k a n  p ro s e s  y a n g  in te g r a l 

p a d a  t in d a k a n  d a n  k e g ia ta n  y a n g  d ila k u k a n  s e c a ra  te r u s  m e n e ru s  o le h  

p im p in a n  d a n  s e lu r u h  p e g a w a i u n t u k  m e m b e r ik a n  k e y a k in a n  m e m a d a i 

a ta s  te r c a p a in y a  t u ju a n  o r g a n is a s i m e la lu i k e g ia ta n  y a n g  e fe k t if  d a n  

e f is ie n ,  k e a n d a la n  p e la p o r a n  k e u a n g a n , p e n g a m a n a n  a s e t n e g a ra , d a n  

k e ta a ta n  te r h a d a p  p e r a tu r a n  p e r u n d a n g - u n d a n g a n .

e . P e n e ra p a n  M a n a je m e n  R is ik o  d i  U K P B J  m e n e k a n k a n  p a d a  fu n g s i 

k o n t r o l a ta s  e k s p o s u r  r is ik o  d a n  d a m p a k  e fe k t if i t a s  r e n c a n a  

p e n a n g a n a n  d a r i r is ik o  u ta m a  y a n g  te r id e n t i f ik a s i

f .  H a s il a k h ir  d a r i p e n g e lo la a n  r is ik o  p a d a  S O P  in i  a d a la h  a n g k a  in d e k s  

t in g k a t  r is ik o  p e n g a d a a n  b a r a n g / ja s a  y a n g  a k a n  te r u s  d ip a n ta u  d a n  

d im o n it o r in g  s e t ia p  ta h u n  a n g g a ra n

g. Peran pengelolaan risiko di organisasi

i .  P e m ilik  R is ik o  (R is k  O w ner j :  P ih a k  y a n g  b e r ta n g g u n g ja w a b  d a la m  
m e n g e lo la  s e b u a h  r is ik o ,  m u la i d a r i id e n t if ik a s i,  a n a lis is ,  re s p o n s e , 
m o n ito r in g  d a n  c o n t r o l;  d a la m  h a l i n i  a d a la h  p e m ilik  ta r g e t  k in e r ja  
( tu ju a n  s tr a te g is ) ,  p ro g ra m  k e r ja  ( tu p o k s i) ,  p a k e t  p e n g a d a a n



a ta u p u n  p e n u g a s a n  k h u s u s  (p ro s e s ) . P a d a  S O P  in i  te ta p  d is e b u t  
s e b a g a i p e m ilik  r is ik o  y a n g  m e r u p a k a n  Pengguna Anggaran, 
Kuasa Pengguna Anggaran, Pejabat Pembuat Komitmen, Pokja 
Pemilihan, dan Pejabat Pengadaan

i i .  K o o r d in a to r  (R is k  C o o rd in a to r ): P ih a k  y a n g  b e r ta n g g u n g ja w a b  
d a la m  m e la k u k a n  k o n s o lid a s i,  m o n ito r in g ,  k o n t r o l d a n  e v a lu a s i 
a ta s  r is ik o - r is ik o  u ta m a  y a n g  d ik e lo la  o le h  p e m i l ik  r is ik o  d a n  
m e la k u k a n  la n g k a h - la n g k a h  s t r a te g is  j i k a  d ip e r lu k a n ;  d a la m  h a l 
i n i  a d a la h  Kepala UKPBJ.

i i i .  K o m ite  (R is k  S te e r in g  C o m m ittee )  P ih a k  y a n g  m e n e ta p k a n  
k e b ija k a n  p e n g e lo la a n  r is ik o  s e r ta  m e la k u k a n  p e n g a w a s a n  a ta s  
s e lu r u h  p e n g e lo la a n  r is ik o  d a la m  o r g a n is a s i;  d a la m  h a l i n i  a d a la h  
a ta s a n  d a r i K e p a la  U K P B J , p a d a  S O P  in i  d ite ta p k a n  a d a la h  
Asisten II Bidang Perekonomian dan Pembangunan

iv .  P e la k s a n a  R e n c a n a  A k s i (E x e c u to r ): P ih a k  y a n g  m e la k s a n a k a n  
e k s e k u s i r e n c a n a  a k s i (p e n a n g a n a n )  s e b u a h  r is ik o ;  P e la k u  d a la m  
P B J : s e lu r u h  p ih a k  y a n g  d i t u n ju k  o le h  p e m ilik  r is ik o  d a n  t e r k a it  
d e n g a n  p ro s e s  P B J , p a d a  S O P  in i  p r in s ip n y a  a d a la h  s a m a  
p ih a k n y a  d e n g a n  p e m ilik  r is ik o ,  n a m u n  p a d a  p r o s e d u r  in i  le b ih  
m e r u p a k a n  b a g ia n  d a r i t im  p e m ilik  r is ik o ,  s e h in g g a  b is a  d is e b u t  
p e la k s a n a  in i  a d a la h  Tim Kerja Pengguna Anggaran, Tim Kerja 
Kuasa Pengguna Anggaran, Tim Kerja Pejabat Pembuat 
Komitmen, Tim Kerja Pokja Pemilihan, dan Tim Kerja Pejabat 
Pengadaan

v . D o k u m e n ta s i (R is k  D o cu m e n te r■): M e n g a rs ip k a n  s e lu r u h  
d o k u m e n ta s i d a n  p e m b e la ja ra n  d a la m  p e n g e lo la a n  r is ik o ;  d a la m  
h a l i n i  a d a la h  S ta f  U K P B J  y a n g  d i t u n ju k  a ta u  a n g g o ta  d a r i 
Koordinator Pengelolaan Risiko pada Tim pengelolaan 
kelembagaan UKPBJ

h. Kategorisasi risiko:

D a la m  p e n e n tu a n  k a te g o r i r is ik o ,  p e r lu  m e m p e r t im b a n g k a n  
k o n te k s n y a ,  m e la lu i p e m a h a m a n  b a g a im a n a  s u a s a n a  k e g ia ta n  
p e n g a d a a n  b a r a n g / ja s a  d i  o rg a n is a s i y a n g  s e ja la n  d e n g a n  s t r a te g i 
o r g a n is a s i,  p a r a  p e m a n g k u  k e p e n t in g a n  y a n g  t e r l ib a t  d a n  t in g k a t  
k e p e n t in g a n  fu n g s i p e n g a d a a n  d a la m  m e n c a p a ia n  t u ju a n  
o rg a n is a s i.  P e n e n tu a n  k o n te k s  y a n g  te p a t  a k a n  m e m p e rm u d a h  
p ro s e s  id e n t if ik a s i.
H u b u n g a n  a n ta r a  t u ju a n  o r g a n is a s i,  s t r a te g i p e n g a d a a n , d a n  
k e g ia ta n /p r o s e s  p e n g a d a a n  d a p a t  d i l ih a t  p a d a  G a m b a r  b e r ik u t :



Dampak terhadap 
Organisasi

LEV EL 1
Risiko
Strategis

Fabtor Penentu 
Sukses Organisasi

Risibo Strategis 
Risibo ya n g  b erd am p ak  pada  
Tujuan Organisasi dan  Tujuan 

Pen gad aan

Tujuan
Organisasi

Tujuan Strategis 
Pengadaan

LEV EL 2
Risiko
Operasional

Tingkat
Dampak

Pengadaan
Risibo Pengadaan

Risiho yan g  b erd a m p a k  p ad a  
Pen capa ian  Tujuan Pen gad aan

Aktivitas
Pengadaan

LEV EL 3
Risiko
Proses

Risiko Proses Pengadaan 
Risibo ya n g  b erd am p ak  p ada  

Kesesuaian, Pem enuhan Persyaratan  
& Kelangsungan Prose* Pen gad aan , 

y g  m endukung Abtiu itas Pen gad aan Proses Pengadaan

(Sumber: Risky Business: An Introduction to Procurement Risk Management -  CIPS 
Australasia, 2013, Ian Dockeary and Barry Lacy)

i .  P a d a  L e v e l 1 -  R is ik o  S tr a te g is ,  y a n g  m e r u p a k a n  t in g k a t  te r t in g g i,  
p e n d e k a ta n  m a n a je m e n  r is ik o  y a n g  d ig u n a k a n  le b ih  d it u ju k a n  
u n t u k  te r c a p a in y a  t u ju a n  s t r a te g is  o r g a n is a s i,  d e n g a n  
m e la k u k a n  p e n g e m b a n g a n  d a n  p e n y e s u a ia n  s t r a te g i p e n g a d a a n ;

i i .  P a d a  L e v e l 2  -  R is ik o  O p e ra s io n a l,  r is ik o - r is ik o  p e n g a d a a n  y a n g  
t e r k a it  d e n g a n  k o n d is i s p e s if ik  k e g ia ta n  d ib a n d in g k a n  d a n  
d is e s u a ik a n  d e n g a n  k e p e n t in g a n  o r g a n is a s i y a n g  le b ih  b e s a r  d a n  
s t r a te g i p e n g a d a a n  y a n g  te la h  d it e n tu k a n ;  d a n

i i i .  P a d a  L e v e l 3  -  R is ik o  P ro s e s  P e n g a d a a n , p e n d e k a ta n  m a n a je m e n  
r is ik o  le b ih  d id a s a r i a ta s  p e r t im b a n g a n  p e r lu n y a  p e n g e n d a lia n  
r is ik o  p a d a  p ro s e s  p e n g a d a a n  y a n g  d a p a t  b e rd a m p a k  te r h a d a p  
p e n c a p a ia n  t u ju a n  s p e s if ik  d a r i p r o s e s /k e g ia ta n  p e n g a d a a n  
te r s e b u t .

Dalam hal ini dicontohkan penjelasan lanjutan risiko Proses untuk 
setiap tahapan pengadaan.

i .  T a h a p  P e re n c a n a a n
o M e r u p a k a n  r is ik o  y a n g  m e le k a t p a d a  p ro s e s  p e re n c a n a a n  

p e n g a d a a n , b a ik  y a n g  b e rd a m p a k  b a g i p ro s e s  p e re n c a n a a n  i t u  
s e n d ir i a ta u p u n  tu r u n a n n y a ;

o  R is ik o  y a n g  a k a n  m e n y e b a b k a n  k u a lit a s  a ta u p u n  w a k tu  
p e re n c a n a a n  p e n g a d a a n  t id a k  s e s u a i d e n g a n  y a n g  
d ih a r a p k a n  s e r ta  d a n  m e n im b u lk a n  d a m p a k  h u k u m  d i 
k e m u d ia n  h a r i.

i i .  T a h a p  P e m ilih a n



o  M e r u p a k a n  r is ik o  y a n g  m e le k a t  p a d a  p ro s e s  p e m ilih a n ,  b a ik  
y a n g  b e rd a m p a k  b a g i p ro s e s  p e m ilih a n  i t u  s e n d ir i a ta u p u n  
p ro s e s  la n ju ta n n y a ;

o  R is ik o  y a n g  a k a n  m e n y e b a b k a n  k e g a g a la n  p e n g a d a a n  a ta u  
k e t id a k s e s u a ia n  d e n g a n  s ta n d a r  p e la y a n a n  m in im u m  
a ta u p u n  k e s e s u a ia n  k u a l i f ik a s i  p e n y e d ia  y a n g  t e r p i l ih  d a n  
m e n im b u lk a n  d a m p a k  h u k u m  d i k e m u d ia n  h a r i.

i i i .  T a h a p  P e la k s a n a a n  P e k e r ja a n

o  M e r u p a k a n  r is ik o  y a n g  m e le k a t p a d a  p ro s e s  p e la k s a n a a n  
p e k e r ja a n , k h u s u s n y a  b a g a im a n a  p e n y e d ia  d a p a t  
m e la k s a n a k a n  p e k e r ja a n  s e s u a i d e n g a n  k e te ta p a n  d a la m  
k o n t r a k ;

o  R is ik o  y a n g  a k a n  m e n y e b a b k a n  p e k e r ja a n  t id a k  d a p a t 
d ila k s a n a k a n  s e s u a i d e n g a n  r u a n g  l in g k u p  d a la m  k o n t r a k  
d a n  m e n im b u lk a n  d a m p a k  h u k u m  d i k e m u d ia n  h a r i.

Kriteria probabilitas dan dampak

P r o b a b ilita s  d a n  d a m p a k  d ig u n a k a n  u n t u k  m e n g u k u r /m e n g -  
a s e s /m e n g a n a lis is  t in g k a ta n  e k s p o s u re  a ta s  s e b u a h  r is ik o  y a n g  
te r id e n t if ik a s i.

i.  Probabilitas: D e f in is i a ta s  s e t ia p  t in g k a ta n  k e m u n g k in a n  
te r ja d in y a  s e b u a h  r is ik o  d a la m  p ro s e s  P B J . P a d a  S O P  in i  
d ite ta p k a n  k r i t e r ia  p r o b a b ilita s  s e b a g a i b e r ik u t :

Probabilitas Kriteria Kriteria Frekuensi
Rating %

1 0 - 1 0
S a n g a t t id a k  
m u n g k in /  h a m p ir  
m u s ta h il

K u r a n g  d a r i 1 0 x  d a la m  1 
ta h u n

2 1 0 - 3 0
K e c il k e m u n g k in a n  
t a p i t id a k  m u s ta h il

A n ta r a  1 l x  s a m p a i 
d e n g a n  2 0 x

3 3 0 - 5 0
K e m u n g k in a n  te r ja d i A n ta r a  2  l x  s a m p a i 

d e n g a n  3 0 x

4 5 0 - 9 0 S e r in g  te r ja d i A n ta r a  3  l x  s a m p a i 
d e n g a n  5 0 x

5 > 9 0
H a m p ir  p a s t i te r ja d i L e b ih  d a r i 5 0 x  d a la m  

s e ta h u n

i i .  Dampak: D e f in is i a ta s  s e t ia p  t in g k a ta n  d a m p a k  y a n g  a k a n  
d it im b u lk a n  d a r i te r ja d in y a  s e b u a h  r is ik o  d a la m  p ro s e s  P B J . 
P a d a  S O P  in i  d ite ta p k a n  k r i t e r ia  d a m p a k  s e b a g a i b e r ik u t :
Probabilitas Kriteria alternatif



Rating Definisi
1 T id a k

b e r a r t i
a . T id a k  m e n g g a n g g u  p e la y a n a n
b . T id a k  m e m p e n g a r u h i k e b ija k a n
c . T id a k  m e n im b u lk a n  k e r e s a h a n /  g e jo la k
d . K e ru g ia n  k u r a n g  d a r i R p 2 .5 0 0 .0 0 0 .0 0 0  

(d u a  m il ia r  l im a  r a tu s  ju t a  r u p ia h )
e . T e r ja d i p e n a m b a h a n  a n g g a ra n  y a n g  t id a k  

d ip r o g r a m k a n  n a m u n  t id a k  le b ih  d a r i 
R p 5 0 .0 0 0 .0 0 0  ( lim a  p u lu h  ju t a  r u p ia h )

f. T id a k  b e rd a m p a k  p a d a  p e n c a p a ia n  
t u ju a n  s a tu a n  k e r ja

g . T id a k  b e r d a m p a k  p a d a  p e n c e m a ra n  
n a m a  b a ik

2 K e c il a . C u k u p  m e n g g a n g g u  p e la y a n a n
b . C u k u p  m e m p e n g a ru h i k e b ija k a n
c . M e n im b u lk a n  k e r e s a h a n /  g e jo la k
d . K e ru g ia n  R p 2 .5 0 0 .0 0 0 .0 0 0  (d u a  m il ia r  

l im a  r a tu s  ju t a  r u p ia h )  s a m p a i d e n g a n  
R p  1 5 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  ( lim a  b e la s  m il ia r  
r u p ia h )

e. T e r ja d i p e n a m b a h a n  a n g g a ra n  y a n g  t id a k  
d ip r o g r a m k a n  n a m u n  t id a k  le b ih  d a r i 
R p 2 0 0 .0 0 0 .0 0 0  (d u a  r a t u s  ju t a  r u p ia h )

f. M e n g g a n g g u  p e n c a p a ia n  t u ju a n  s a tu a n  
k e r ja  m e s k ip u n  t id a k  s ig n if ik a n

g . B e rd a m p a k  p a d a  p a n d a n g a n  n e g a t if  
te r h a d a p  s a tu a n  k e r ja  d a la m  s k a la  lo k a l 
( te la h  m a s u k  p a d a  p e m b e r ita a n  m e d ia  
lo k a l)

3 S e d a n g a . M e n g g a n g g u  ja la n n y a  p e la y a n a n
b . M e m p e n g a ru h i k e b ija k a n
c . M e n im b u lk a n  k e r e s a h a n /  g e jo la k  le v e l 

s e d a n g
d . K e ru g ia n  R p l5 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  ( lim a  b e la s  

m il ia r  r u p ia h )  s a m p a i d e n g a n  
R p 5 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  ( lim a  p u lu h  m il ia r  
r u p ia h )

e. T e r ja d i p e n a m b a h a n  a n g g a ra n  y a n g  t id a k  
d ip r o g r a m k a n  n a m u n  t id a k  le b ih  d a r i 
R p 3 0 0 .0 0 0 .0 0 0  ( t ig a  r a tu s  ju t a  r u p ia h )



f. M e n g g a n g g u  p e n c a p a ia n  t u ju a n  s a tu a n  
k e r ja

g . B e rd a m p a k  p a d a  p a n d a n g a n  n e g a t if  
te r h a d a p  s a tu a n  k e r ja  d a la m  s k a la  
n a s io n a l ( in te r n a l)

4 B e s a r a . S a n g a t m e n g g a n g g u  ja la n n y a  p e la y a n a n
b . S a n g a t m e m p e n g a ru h i k e b ija k a n
c . S a n g a t m e n im b u lk a n  k e r e s a h a n /  g e jo la k  

d i  t in g k a t  lo k a l
d . K e r u g ia n  R p 5 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  ( lim a  p u lu h  

m il ia r  r u p ia h )  s a m p a i d e n g a n  
R p l0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  ( s e ra tu s  m il ia r  
r u p ia h )

e. T e r ja d i p e n a m b a h a n  a n g g a ra n  y a n g  t id a k  
d ip r o g r a m k a n  n a m u n  t id a k  le b ih  d a r i 
R p 5 0 0 .0 0 0 .0 0 0  ( lim a  r a tu s  ju t a  r u p ia h )

f. S a n g a t m e n g g a n g g u  p e n c a p a ia n  t u ju a n  
s a tu a n  k e r ja  y a n g  s ig n if ik a n

g . B e rd a m p a k  p a d a  p a n d a n g a n  n e g a t if  
te r h a d a p  s a tu a n  k e r ja  d a la m  s k a la  
n a s io n a l (e k s te rn a l)

5 L u a r
b ia s a /
B e n c a n a

a . T e rg a n g g u n y a  p e la y a n a n  le b ih  d a r i 1 
m in g g u

b . S a n g a t m e m p e n g a ru h i k e b ija k a n  t in g k a t  
k e le m b a g a a n

c . S a n g a t m e n im b u lk a n  k e r e s a h a n /  g e jo la k  
d i  t in g k a t  k e le m b a g a a n

d . K e r u g ia n  d i a ta s  R p l0 0 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  
(s e ra tu s  m il ia r  r u p ia h )

e. T e r ja d i p e n a m b a h a n  a n g g a ra n  y a n g  t id a k  
d ip r o g r a m k a n  n a m u n  t id a k  le b ih  d a r i 
R p l . 0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  ( s a tu  m il ia r  r u p ia h )

f. T u ju a n  s a tu a n  k e r ja  t id a k  te r c a p a i
g . B e rd a m p a k  p a d a  k e p e rc a y a a n  

stakeholder  k e p a d a  s a tu a n  k e r ja



Berikut ditetapkan status kuandran manajemen risiko:

H a m p ir  p a s t i 
te r ja d i 5 10 15 2 0 2 5

S e r in g  te r ja d i
•

4 8 12 16 2 0

K e m u n g k in a n
te r ja d i 3 6 9 12 1 5

K e c il
k e m u n g k in a n 2 4 6 8 1 0

H a m p ir  M u s ta h il 1 2 3 4 5

P R O B A B IL IT A S  /  
D A M P A K

T id a k
b e r a r t i K e c il S e d a n g B e s a r

L u a r
b ia s a /

b e n c a n a

k. Tingkat toleransi risiko organisasi pengadaan.

S u a tu  p e r n y a ta a n  o r g a n is a s i m e n g e n a i b a ta s  p e n e r im a a n  a ta s  s u a tu  

t in g k a t  e k s p o s u r  r is ik o  te r te n tu  y a n g  d ih a d a p i d a la m  u p a y a  

p e n c a p a ia n  t u ju a n  P B J .

2 . R in g k a s a n  p r o s e d u r  p e n g e lo la a n  r is ik o  p e n g a d a a n  b a r a n g / ja s a  d ije la s k a n  

s e c a ra  n a r a t i f  s e b a g a i b e r ik u t :

a . I d e n t i f ik a s i R is ik o  (berlaku per paket pengadaan barang/jasa):



i .  K o o r d in a to r  P e n g e lo la a n  R is ik o  m e m p e rs ia p k a n  s e lu r u h  
d o k u m e n  p e n g e lo la a n  r is ik o  u n t u k  d id is e m in a s ik a n  k e p a d a  
p e m ilik  r is ik o  d a n  p e la k s a n a n  re n c a n a  a k s i

i i .  P e m ilik  r is ik o  m e la k u k a n  p ro s e s  p e n e n tu a n  r is ik o  y a n g  
k e m u n g k in a n  m e m p e n g a ru h i s e b u a h  a k t if r ta s  (s e m e n ta ra  a ta u  
te r u s  m e n e ru s )  d a n  m e n d o k u m e n ta s ik a n  s e t ia p  k a r a k t e r is t ik  
d a r i r is ik o  te r s e b u t

i i i .  D a p a t  d id a s a r k a n  a ta s :
o  F o r m u lir  id e n t i f ik a s i r is ik o  b a r u  
o  F o r m u lir  b u k t i  r is ik o  p e n g a d a a n  b a r a n g / ja s a  
o  D a f ta r  p u s ta k a  r is ik o  p e n g a d a a n  b a r a n g / j a s a  
o  L a p o ra n  te r d a h u lu  m e n g e n a i s e b u a h  p e r m a s a la h a n / is s u e  

y a n g  m u n c u l.
o  A s u m s i a ta s  s e t ia p  k e m u n g k in a n  h a m b a ta n  p e n c a p a ia n  

s a s a ra n .
o  P e n d a p a t d a r i p a k a r  a ta u  p e la k u  p ro s e s .

b . A n a lis is  R is ik o  (berlaku per paket pengadaan barang/jasa):
i.  P e m ilik  r is ik o  m e la k u k a n  p ro s e s  u n t u k  m e m b e r ik a n  p e r in g k a t  

a ta s  s e t ia p  r is ik o  u n t u k  k e p e r lu a n  le b ih  la n ju t  d e n g a n  
m e la k u k a n  p e n g u k u r a n /a s e s m e n  a n ta r a  t in g k a t  p r o b a b ilita s  
d a n  d a m p a k  (eksposure ) d a r i w a k tu  k e  w a k tu

i i .  S e tia p  r is ik o  y a n g  te r id e n t i f ik a s i p e r lu  d i  a n a lis is  p e n y e b a b  
u ta m a  n y a  s e h in g g a  a k a n  m e m b a n tu  m e n e ta p k a n  la n g k a h  
p e n c e g a h a n ;

i i i .  D o k u m e n  y a n g  d ig u n a k a n  a d a la h  F o r m u lir  I d e n t i f ik a s i R is ik o  
d a n  A n a lis is  R is ik o ,  d a n  F o r m u lir  P e n a n g a n g a n  R is ik o

iv .  D a la m  p r a k te k n y a ,  s e ir in g  d e n g a n  p e n a n g a n a n  y a n g  te la h  
d ila k u k a n  a k a n  m e r u b a h  n i la i  d a r i p r o b a b ilit a s  d a n  d a m p a k  
d a r i s e b u a h  r is ik o ,  d ib e d a k a n  d a la m  2  je n is ,  y a itu :

o  Initial: N ila i p r o b a b ilita s  d a n  d a m p a k  s e b u a h  r is ik o  s e b e lu m  
d ila k u k a n  p e n a n g a n a n .

o  Residual: N i la i p r o b a b ilita s  d a n  d a m p a k  s e b u a h  r is ik o  s e te la h  
d ila k u k a n  p e n a n g a n a n .

v . D a la m  ta h a p a n  a n a lis is  r is ik o  m a k a  p e r lu  d ite ta p k a n  
p r io r i t a s / p e r in g k a t  r is ik o  u n t u k  m e n g e ta h u i r is ik o  y a n g  p e r lu  
p e n a n g a n a n  le b ih  la n ju t .

c . R e s p o n s e  P la n  (R e n c a n a  P e n a n g a n a n )  (berlaku per paket
pengadaan barang/jasa);
i .  P e m ilik  r is ik o  d a n  P e la k s a n a  R e n c a n a  A k s i P e n a n g a n g a n  

m e la k u k a n  p ro s e s  m e n g e m b a n g k a n  o p s i- o p s i s e r ta  r e n c a n a  
a k s i y a n g  p e r lu  d ila k u k a n  u n t u k  m e n g u r a n g i a ta u  b a h k a n  
m e n g h ila n g k a n  h a l- h a l y a n g  m e n g a n c a m  p e n c a p a ia n  o b y e k t if ,  
b a ik  d a r i s is i p r o b a b ilita s  a ta u p u n  d a m p a k



i i .  D o k u m e n  y a n g  d ig u n a k a n  d a la m  p ro s e s  in i  a d a la h  F o r m u lir  
P e n a n g a n g a n  R is ik o  p e r  p a k e t  p e n g a d a a n

i i i .  S tr a te g i d a la m  m e re s p o n s  r is ik o  d a p a t d ik a te g o r ik a n  s e b a g a i 
b e r ik u t :

o  Acceptance : M e n e r im a  r is ik o  y a n g  te r ja d i d e n g a n  s e g a la  
k o n s e k u e n s in y a .

o  M itigation : M e n g u ra n g i p r o b a b ilit a s  d a n  d a m p a k  te r ja d in y a  
s e b u a h  r is ik o .

o  Transfer. M e m in d a h k a n  r is ik o  k e  p ih a k  k e  t ig a .
o  Avoidance: M e n g h in d a r i s e b u a h  a n c a m a n  y a n g  k e m u n g k in a n  

a k a n  m u n c u l.
d . P e m a n ta u a n  d a n  P e n g e n d a lia n  R is ik o :

i.  K e p a la  U K P B  J  d a n  A s is te n  I I  P e re k o n o m ia n  d a n  P e m b a n g u n a n  
m e la k u k a n  p ro s e s  p e m a n ta u a n  d a n  p e n g e n d a lia n  a ta s  
e k s e k u s i re n c a n a  p e n a n g a n a n  r is ik o  y a n g  te la h  d i id e n t i f ik a s i

i i .  D o k u m e n  y a n g  d ig u n a k a n  d a la m  p ro s e s  in i  a d a la h  F o r m u lir  
P e n a n g a n g a n  R is ik o  d a n  L a p o ra n  P e r h itu n g a n  In d e k s  T in g k a t  
R is ik o

i i i .  K o n s o lid a s i a ta s  u p d a te  s ta tu s  d a n  k in e r ja  p e n a n g a n a n  r is ik o  
d a la m  s e t ia p  p a k e t  p e n g a d a a n . H a l in i  d a p a t d ija d ik a n  d a s a r  
p e n g a m b ila n  k e p u tu s a n  t e r k a it  s k a la  p r io r it a s  p e n a n g a n a n ;

iv .  A n a lis is  la n ju ta n  u n t u k  m e n g e ta h u i r is ik o  r e s id u a l,  
k h u s u s n y a  u n t u k  r is ik o  y a n g  b e ra d a  p a d a  a re a  y a n g  t id a k  b is a  
d it o le r ir ;

v . P e n y e s u a ia n  re n c a n a  re s p o n  a p a b ila  s ta tu s  r is ik o  t id a k  
b e r u b a h  s e te la h  d ila k u k a n  re s p o n ;

v i.  E s k a la s i p e n y e le s a ia n  m a s a la h .
e . P e la p o ra n  R is ik o :

K o o r d in a to r  P e n g e lo la a n  R is ik o  p a d a  T im  P e n g e lo la a n  K e m a ta n g a n  
U K P B J  m e la k u k a n  p ro s e s  p e n g k o m u n ik a s ia n  d a n  p e n d is t r ib u s ia n  
in fo r m a s i t e r k a it  p e n g e lo la a n  r is ik o  b e s e r ta  e fe k t if i ta s n y a  k e  p a r a  
p e m a n g k u  k e p e n t in g a n  d a n  m e n g h a s ilk a n  f in a lis a s i d o k u m e n  
L a p o ra n  P e r h itu n g a n  In d e k s  T in g k a t  R is ik o  d a n  B a g a n  H a s il 
P e r h itu n g a n  In d e k s  T in g k a t  R is ik o

3 . P ro s e d u r  in i  d ija la n k a n  d e n g a n  m e m p e r h a t ik a n  t u ju a n  p e n g a d a a n , 

k e b ija k a n  p e n g a d a a n , p r in s ip  p e n g a d a a n , d a n  e t ik a  p e n g a d a a n  

s e b a g a im a n a  te r tu a n g  p a d a  P e r a tu r a n  P re s id e n  N o m o r  P e r a tu r a n  P re s id e n  

N o m o r  1 6  T a h u n  2 0 1 8  te n ta n g  P e n g a d a a n  B a r a n g /J a s a  s e b a g a im a n a  y a n g  

te la h  d iu b a h  d e n g a n  P e r a tu r a n  P re s id e n  N o m o r  12  T a h u n  2 0 2 1  te n ta n g



P e ru b a h a n  A ta s  P e r a tu r a n  P re s id e n  N o m o r  16  T a h u n  2 0 1 8  te n ta n g

P e n g a d a a n  B a r a n g /  J a s a  P e m e r in ta h .

4 . S O P  d ile n g k a p i d e n g a n  soft f i le  M icrosoft W ord  F o r m a t D o k u m e n  S ta n d a r

p a d a  s e t ia p  o u tp u t  p r o s e d u r  d e n g a n  r in c ia n  s e b a g a i b e r ik u t :

a . F o r m a t 1 S u r a t  T u g a s  K e p a la  B ir o  U m u m  k e p a d a  s e lu r u h  p e m ilik  r is ik o

b . F o r m a t 2  D a f ta r  P u s ta k a  R is ik o  B a r u  P e n g a d a a n  B a r a n g /  J a s a

c . F o r m a t 3  F o r m u lir  I d e n t i f ik a s i R is ik o  B a r u

d . F o r m a t 4  F o r m u lir  B u k t i  R is ik o  P e n g a d a a n  B a r a n g /J a s a

e . F o r m a t 5  F o r m u lir  I d e n t i f ik a s i d a n  A n a lis is  R is ik o  P e n g a d a a n  

B  a r a n g /J a s a

f. F o r m a t 6  F o r m u lir  P e n a n g a n g a n  R is ik o  P e n g a d a a n

g . F o r m a t 7  F o r m u lir  L a p o ra n  P e r h itu n g a n  In d e k s  T in g k a t  R is ik o

h . F o r m a t 8  B a g a n  L a p o ra n  H a s il P e r h itu n g a n  In d e k s  T in g k a t  R is ik o

i.  F o r m a t 9  c o v e r  /  h a la m a n  m u k a  L a p o ra n  P e n g e lo la a n  R is ik o

5 . S O P  in i  m e n g g u n a k a n  r e fe r e n s i d a f ta r  P u s ta k a  d i lu a r  p e r a tu r a n

p e ru n d a n g a n - u n d a n g a n  p e m e r in ta h ,  s e b a g a i b e r ik u t :

a . A g u s  A r i f  R a k h m a n . 2 0 2 2 . Praktik  Dokum entasi Perencanaan  

Pengadaan Barang/ Jasa. J a k a r ta :  D e w a n g g a  E n e rg i In te r n a s io n a l

b . A g u s  A r i f  R a k h m a n . 2 0 2 2 . Teknik Analisis Pasar Pengadaan  

Barang/Jasa M elalui M etode Request f o r  Inform ation (RFI). J a k a r ta :  

D e w a n g g a  E n e r g i In te r n a s io n a l

c . A g u s  A r i f  R a k h m a n . 2 0 2 2 . Petunjuk Teknis Penyusunan Spesifikasai 

Teknis/KAK dan Perkiraan H arga Pengadaan Berbasis Kinerja. J a k a r ta :  

P re n a d a  M e d ia



BAB III 

PENUTUP

S t a n d a r  O p e r a s io n a l  P r o s e d u r  (S O P ) i n i  m u la i  b e r la k u  p a d a  

t a n g g a l  d i t e t a p k a n .

Ditetapkan di Samarinda 
pada tanggal, 21 Marel 3 ° ^



PEM ERINTAH PROVINSI KALIM ANTAN TIM UR  

BIRO PENGADAAN BARANG/JASA

N O M O R  SO P 0 0 0 . 9 . 3 . 3 / 7 ^  /B .P B J - I I I
T G L  P E M B U A T A N  2 0  D e s e m b e r 2 0 2 1
T G L  R E V IS I

N a m a  S O P PENGI 
BARANG/JASA

IKO PENGADAAN

Dasar hukum Kualifikasi pelaksanaan
1. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian 

Intern Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 
127, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4890);

2. Peraturan Presiden Nomor Peraturan Presiden Nomor 16 Tahun 2018 tentang 
Pengadaan Barang/Jasa sebagaimana yang telah diubah dengan Peraturan 
Presiden Nomor 12 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas Peraturan Presiden 
Nomor 16 Tahun 2018 tentang Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

3. Peraturan LKPP Nomor 11 Tahun 2021 tentang Pedoman Perencanaan 
Barang/Jasa Pemerintah

4. Peraturan LKPP Nomor 12 Tahun 2021 tentang Pedoman Pelaksaan Pengadaan 
Barang/Jasa Melalui Penyedia

Pemilik Risiko (Risk Ownet): Pihak yang bertanggungjawab dalam mengelola sebuah risiko, mulai dari 
identifikasi, analisis, response, monitoring dan control; dalam hal ini adalah pemilik target kineija 
(tujuan strategis), program keija (tupoksi), paket pengadaan ataupun penugasan khusus (proses) 
Koordinator (Risk Coordinator)'. Pihak yang bertanggungjawab dalam melakukan konsolidasi, 
monitoring, control dan evaluasi atas risiko-risiko utama yang dikelola oleh pemilik risiko dan 
melakukan langkah-langkah sh'ategis jika diperlukan; dalam hal Ini adalah Kepala UKPBJ.
Komite (Risk Steering Committee): Pihak yang menetapkan kebijakan pengelolaan risiko serta 
melakukan pengawasan atas seluruh pengelolaan risiko dalam organisasi; dalam hal ini adalah atasan 
dari Kepala UKPBJ.
Pelaksana Rencana Aksi (Executor)\ Pihak yang melaksanakan eksekusi rencana aksi (penanganan) 
sebuah risiko; Pelaku dalam PBJ: seluruh pihak yang ditunjuk oleh pemilik risiko dan terkait dengan 
proses PBJ
Dokumentasi (Risk Documenter): Mengarsipkan seluruh dokumentasi dan pembelajaran dalam 
pengelolaan risiko; dalam hal ini adalah Staf UKPBJ yang ditunjuk atau anggota dari Tim pengelolaan 
kelembagaan UKPBJ

Keterkaitan Peralatan/perlengkapan

1. SOP
2. SOP
3. SOP
4. SOP
5. SOP

Komputer /printer/ scanner

Alat Tulis Kantor

Jaringan internet

Dokumen perencanaan pengadaan

Dokumen persiapan pengadaan 

Dokumen pemilihan penyedia

Dokumen pengelolaan kontrak pengadaan

Peringatan Pencatatan dan pendataan
Pelaksana bertanggung jawab atas pelaksanaan aktifitas yang telah 
dibakukan dan ditetapkan 

2. Segala bentuk penyimpangan atas mutu baku terkait perlengkapan, waktu 
maupun output dikategorikan sebagai bentuk kegagalan yang 
dipertanggungjawabkan oleh pelaksana _________________ ________________

Disimpan sebagai data elektronik berupa scan pdf dan disimpan pada cloud file serta manual
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Pelaksana M utu Baku Ket

No Uraian Kegiatan Pem ilik
Risiko

Pelaksana
Rencana

Aksi

Kepala
UKPBJ

Asisten  II
Koor.

Pengelolaan
Risiko

Persyaratan/
Kelengkapan

W aktu O utput

M em persiapkan seluruh 
instrum en dokum en  pengelolaan 
risiko untuk di d isem inasikan 
kepada pem ilik  risiko dan 
pelaksanan rencana aksi

Surat tugas, , 
Daftar pustaka 

risiko

form

1 2 hari
identifikasi 
risiko, bukti 

risiko

Form at 1 
sam pai 5

M elakukan prosedur sebagai 
berikut:
® M endapatkan penugasan 

pelaksanaan target k inerja  
(tu juan strategis), program  
kerja  (tupoksi), paket 
pengadaan ataupun 
penugasan  khusus (proses) 

o M elakukan identifikasi risiko 
awal beserta  in form asi 
la innya  sesuai dengan 
penugasan

o M elakukan analisis risiko 
(inherent ataupun residual) 
atas setiap potensi risiko

1f

k

(b)
Form ulir 

identifikasi 
risiko baru, 

Form ulir 
bu k ti risiko, 

Form ulir 
identifikasi 
dan analisis 

risiko, 
form u lir 

penangangan 
risiko

2

yan g te lah  diidentifikasi, 
dengan ketentuan:

a. J ika  perlu  ditangani leb ih  
lan ju t m aka akan disusun 
rencana penanganannya 
dengan M enetapkan 
peringkat risiko, skala 
prioritas penanganan dan 
analisis penyebab dan 
M enyusun rencana 
penanganan atas setiap 
risiko sesuai dengan skala 
prioritas dan penyebab

b. J ika  tidak perlu  d itangani 
karen a  m asuk ke batas 
yan g  dapat d itolerir m aka 
didokum entasikan  dan 
selesai

L

/

(a)

f

j 7

J

Daftar pustaka 
risiko

5 hari Form at 1 
sam pai 5



No Uraian Kegiatan

Pelaksana M utu Baku Ket

Pem ilik
Risiko

Pelaksana
Rencana

Aksi

Kepala
UKPBJ

Asisten  II
Koor.

Pengelolaan
Risiko

Persyaratan/
Kelengkapan

W aktu O utput

3

M elaksanakan eksekusi atas 
setiap rencana penanganan

'

r1 ^ 1

j
Form

identifikasi dan 
analisis risiko

1 hari
Form

penangangan
risiko

Form at 5 
dan 6

W

4
M em bantu pem ilik  risiko 
m en indaklan juti rencana 
penanganan dan rencana aksi

___
_ ]◄ —

Form
penangangan

risiko
7 hari

Form
penangangan 
risiko update

Form at 5 
dan 6

5

M elakukan prosedur sebagai 
berikut:
• M ela la ikan  analisis risiko 

u lang setelah dilakukan 
penanganan dan 
M enjalankan rencana aksi 
bersam a pelaksana la innya

• M enyusun dan 
m enyam paikan  laporan atas 
setiap aktifltas dalam  
pengelolaan risiko

i

1r
Form

identifikasi dan 
analisis risiko

5 hari
Form

penangangan 
risiko update

Form at 5 
dan 6

6

M elakukan analisis dan 
konsolidasi laporan pengelo laan  
risiko, dengan ketentuan:
a. J ika  tidak perlu  dieskalasi 

nam un perlu  dilan ju tkan  
pengelo laannya sam pai 
dapat d inyatakan selesai

b. J ika  perlu  d ieskalasi ke 
Asisten  II un tuk m endapat 
keputusan

c. J ika  tidak perlu  d ieskalasi 
dan status risiko dapat 
d itolerir

„  A
(C)

Form
identifikasi dan 
analisis risiko 

dan Form  
penangangan 
risiko update

2 hari
Form

penangangan 
risiko uddate

Form at 5 
dan 6

N
(a)

r (b )

7

M em bantu pem ilik  risiko untuk 
m enindaklan juti penangangan 
risiko dan rencana aksi sam pai 
dengan selesai

_ N —

Form
penangangan 
risiko uddate

5 hari
Form

penangangan 
risiko uddate

Form at 5 
dan 6

8

M elakukan analisis atas 
pengajuan eskalasi, dengan 
ketentuan:

a. J ika  perlu  penanganan 
lan jutan o leh  pem ilik  
risiko

b. J ika  status risiko dapat 
d itolerir

(a)
f

>
T

— i

r

Form
identifikasi dan 
analisis risiko

3 hari
Form

penangangan
risiko

Form at 5, 
6

i'J
i

(b ) 1



No Uraian Kegiatan

Pelaksana M utu Baku Ket

Pem ilik
Risiko

Pelaksana
Rencana

Aksi

Kepala
UKPBJ

A sisten  II
Koor.

Pengelolaan
Risiko

Persyaratan/
Kelengkapan

W aktu O utput

9

M elakukan rangkaian prosedur 
sebagai berikut: 
o M elakukan rekapitu lasi 

form u lir penanganan risiko 
ke dalam  form ulir 
perh itungan indeks tingkat 
risiko; dan/atau

• M endokum entasikan  seluruh 
laporan  dan m elakukan 
pem utakh iran  pustaka risiko

L J □

v Form
identifikasi dan 
analisis risiko

3 hari

Form
penangangan 
risiko, Form  
perh itungan 

indeks 
tingkat risiko 
dan Laporan 

indeks 
tingkat risiko

Form at 5, 
6, 7, dan 
8


